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�ĐƋƵŝƌŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐŽůĂƌ�
ƐƵďƐĐƌŝďĞƌƐ�ŝƐ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĨŽƌ�
ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ͘�

^Ž͕�ƚŚĞ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ�DĂǇŽƌƐ��ĂƵĐƵƐ�
ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƐŽůĂƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͗�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ͘�
DƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŵŽǀĞ͕�ƚŚĞǇ�
ƵƐƵĂůůǇ�ŚĂǀĞ�ŐŽŽĚ�ĐƌĞĚŝƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�
ŵƵůƟƉůĞ�ƐŵĂůů�ƵƟůŝƚǇ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ƚŚĂƚ�
ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�/ůůŝŶŽŝƐ͛�ŶĞǁ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐŽůĂƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��

dŚĞ��ĂƵĐƵƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
^ŽůĂƌ��ůĞĂƌŝŶŐŚŽƵƐĞ�^ŽůƵƟŽŶƐ�WƌŽŐƌĂŵ�
;�^ϸ�WƌŽŐƌĂŵͿ�ƚŽ�ƉŽŽů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�
ƐƵďƐĐƌŝďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĂƚĐŚ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐŽůĂƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƵŶĚĞƌ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘

dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��^ϸ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ĞŝŐŚƚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƐƵďƐĐƌŝďĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐŽůĂƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�/ůůŝŶŽŝƐ͗�
ZĂŝŶǇ�^ŽůĂƌ�ŝŶ��ůŐŝŶ͘�͞dŚĞ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞĚ�
ĚĞŵĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ŝƐ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϱϯϱ�Ŭt����ŽĨ�ƚŚĞ�ϵϬϬ�
Ŭt����ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ƐǇƐƚĞŵ͕�Žƌ�ϱϵй�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ͕͟ �ƐĂŝĚ�DĂƌŬ�WƌƵŝƩ͕�ƚŚĞ��^ϸ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ŵĂŶĂŐĞƌ͘ �dŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�

ǁŝůů�ĞĂƌŶ�ďŝůů�ĐƌĞĚŝƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�
ϭϬй�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŽƐƚ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ͘��

͞DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ�ĂƌĞ�
ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ϭϯϬн�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ƚŚĞ�
�ĂƵĐƵƐ͛Ɛ�'ƌĞĞŶĞƐƚ�ZĞŐŝŽŶ��ŽŵƉĂĐƚ�
ĂŶĚ�ƉůĞĚŐĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�
ŐŽĂůƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐĞǀĞƌĂů�ĐůĞĂŶ�ĞŶĞƌŐǇ�
ŐŽĂůƐ͕͟ �ƐĂŝĚ��ĚŝƚŚ�DĂŬƌĂ͕�ƚŚĞ��ĂƵĐƵƐ Ɛ͛�
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�/ŶŝƟĂƟǀĞƐ͘��

�ŵŽŶŐ��ĂƵĐƵƐ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞ�
Ϯϳϱ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ�ŝŶ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�/ůůŝŶŽŝƐ͕�
ƚǁŽ�ŽƚŚĞƌ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ƐŝŐŶĞĚ�ŽŶ�
ƚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐŽůĂƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�
KŶĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�
ŽĨ�dŚŽƌŶƚŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�ƐƵďƵƌďƐ�ŽĨ�
�ŚŝĐĂŐŽ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�Ă�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�Ϯ͕ϱϬϬ͘��

͞dŚĞ�sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�dŚŽƌŶƚŽŶ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�
ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ͕�ĂƐ�Ă�
'ƌĞĞŶĞƐƚ�ZĞŐŝŽŶ��ŽŵƉĂĐƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ �
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�Ă�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ůĞƐƐĞŶ�
ŽƵƌ�ĐĂƌďŽŶ�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶĞƚ͕͟ �
dŚŽƌŶƚŽŶ�DĂǇŽƌ��Žď�<ŽůŽƐŚ�ƐĂŝĚ͘�͞�Ɛ�
Ă�ƐŵĂůů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ �ǁĞ�ƌĞĂůůǇ�ŚĂǀĞ�
ŶŽ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐŽůĂƌ͕ �ƐŽ�
ǁĞ�ƐĞĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐŽůĂƌ�ĂƐ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ĐůĞĂŶ�ƐŽůĂƌ�
ĞŶĞƌŐǇ͘͟ �

/Ŷ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŽĨ�ϮϬϭϵ͕�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌƐƚĂƚĞ�
ZĞŶĞǁĂďůĞ��ŶĞƌŐǇ��ŽƵŶĐŝů�;/Z��Ϳ�
ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ƚŚĞ��^ϸ�WƌŽŐƌĂŵ Ɛ͛�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�
ƐƵďƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉƵďůŝĐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐŽůĂƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌĞƐƟŐŝŽƵƐ�
ϯŝ�ǁĂƌĚ͘�

�ŌĞƌ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ͕�DĂŬƌĂ�ĂŶĚ�
WƌƵŝƩ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƌĞƐƚ͕�ŝŶƐƚĞĂĚ�ĮŶĚŝŶŐ�ŽƚŚĞƌ�
ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐŽůĂƌ͘ ��
/Ŷ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ĞŝŐŚƚ�EŽƌƚŚ�^ŚŽƌĞ�
�ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ��ŐŐƌĞŐĂƟŽŶ��ŽŶƐŽƌƟƵŵ�
;E^���Ϳ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ƚŚĞǇ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�
Ă�ŶĞǁ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ�
ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�
ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐŽůĂƌ�
ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶƐ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ƐĐĂůĞ�ƵƉ�Ă�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƉŝůŽƚ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƐŽůĂƌ�ĂŐŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŵŽĚĞů�ŶŽǁ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�ŽĨ�KĂŬ�WĂƌŬ͘�dŚŝƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�
ĂŐŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ϮϬй�
ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ƐƵƉƉůǇ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ƚŽ�
ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘��

 
͞dŚĞ��^ϸ��ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐŝŵƉůŝĮĞƐ�ƚŚĞ�

ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ�
ďǇ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ƵƟůŝƚǇ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ƚŚĂƚ�
ǁŽƵůĚ�ƌĞĂůŝǌĞ�ƐĂǀŝŶŐƐ͕�ƉƌŽĐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ďĞƐƚ�ƌĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ƐŽůĂƌ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ͕�ĂŶĚ�
ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ďŝůůŝŶŐ�ĨŽƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĐŽƐƚ�ƐĂǀŝŶŐƐ͘͟ ��
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